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DESCRIPCION DEL RESULTADO

CONTROL INTERNO

Evaluacion de
Control Interno

Con la finalidad de determinar el grado de avance del municipio de Tetla de la Solidaridad,
Tlaxcala en la implementacion del Sistema de Control Interno que le permita administrar y ejercer
con eficiencia, eficacia y economia los recursos Estatales y Federales transferidos, a fin de
proporcionar una seguridad razonable en el cumplimiento de objetivos y metas, se solicito,
requisitar un cuestionario para medir el grado de avance en la implementacion del sistema de
control. No obstante el municipio tiene un nivel bajo asi mismo se obtuvieron los resultados
mismos que se enlistan de acuerdo a cada componente: Ambiente de control, Administracion de
Riesgos, Actividades de Control, Informacién y comunicacién y Supervision.

En razén de lo expuesto, el Organo de Fiscalizacion Superior del Estado de Tlaxcala considera que
aun y cuando la entidad fiscalizada ha realizado acciones para la implementacion de un sistema de
control interno, éstas no han sido suficientes para establecer un sistema que esté integrado con los
procesos institucionales y sujeto a la autoevaluacion y mejora continua, por lo que se considera
necesario reforzar la cultura en materia de control interno y administracion de riesgos, para
garantizar el cumplimiento de los objetivos, la normativa y la transparencia en su gestion.

Ambiente de control

La institucién carece de programas de capacitacion formal que contribuyan a sensibilizar a los
servidores publicos sobre la importancia de aplicar los codigos de conducta y ética institucional, ni
ha establecido procedimientos para medir el conocimiento, apropiacion y apego de los documentos
por parte de los servidores publico; asimismo, los mecanismos implementados para captar e
investigar actos contrarios a la ética y conducta, ni se encuentran formalizadas las instancias que
den seguimiento y resolucién a los mismos. Sobre la competencia del personal la institucion esta en
proceso de establecer medios para desarrollar y retener a los servidores publicos competentes, lo
que permitira consolidar un desempefio efectivo y eficiente que coadyuve al logro de los objetivos y
metas de la entidad.

Administracion de riesgos

Es necesario formular un plan estratégico institucional que oriente de manera ordenada y coherente
los esfuerzos hacia la consecucion de los objetivos relativos a su mandato, alineado a los demas
instrumentos normativos aplicables; Establecer una metodologia especifica para el proceso general
de administracion de riesgos, que permita identificar, evaluar, priorizar estrategias de mitigacion y
seguimiento, asi como los procedimientos por el cual se informe al Titular de la institucion y demas
personal responsable sobre la existencia o surgimiento de riesgos de fuentes internas o externas,
incluidos los riesgos de fraude y posibles actos de corrupcion.

Actividades de control

La institucion debe considerar disefiar, actualizar y garantizar la suficiencia e idoneidad de las
actividades de control que contribuyan a mitigar y dar respuesta a los riesgos que dificultan el logro
de los objetivos sustantivos y adjetivos de la institucion, ademas como desarrollar las politicas y
lineamientos que permitan implementar, dar soporte y continuidad a los sistemas de informacion de
las actividades sustantivas, financieras y administrativas.
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Informacién y comunicacion

Es importante reforzar los medios y mecanismos establecidos para la obtencién, procesamiento,
generacion, clasificacion, validacion y comunicacion de la informacion financiera, presupuestaria,
administrativa y operacional requerida en el desarrollo de sus procesos, transacciones y
actividades, lo que permitird al personal continuar con sus funciones y responsabilidades para el
logro de los objetivos institucionales de manera eficiente y eficaz.

Supervision

Se deben formalizar e implementar procedimientos que permitan realizar una adecuada supervisién
del control interno institucional, asimismo de mecanismos de reporte, comunicacion y seguimiento
de las evaluaciones a los procesos internos.

Presente la documentacién, justificacion, aclaracion e informacion que estime pertinente
para solventar la irregularidad detectada.

INCUMPLIDA

NORMATIVIDAD Articulos 33, fraccion | 'y 41 fraccion X, de la Ley Municipal del Estado de Tlaxcala y el Marco Integrado de Control Interno (MICI).

I 1 TOTAL DE OBSERVACIONES.
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